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DOUE 

MANCANTE 

SOCCORSO 

ISTRUTTORIO E 

OMISSIONE DEL 

DCUE 
Analisi della Sentenza del 
Consiglio di Stato 
(Sez. V, 23/02/2026, n. 01438) 

Sintesi in 5 Punti Essenziali e 

Massima Giuridica 
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L'EVENTO 

11 caso Acciona vs. Geko. 
Laggiudicataria (RTI 

Acciona) ha omesso di 
caricare il file del DGUE nella 

busta digitale, pur avendo 
firmato la domanda di 

partecipazione. 

> L'OSTACOLO (IL TAR)

Il TAR Campania ha 
annullato l'aggiudicazione. 

Ha stabilito un "limite 
quantitativo": la mancanza 

mancanza totale del 
documento non sarebbe 

sanabile. 

) 
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LA DOMANDA 

È possibile attivare il 
soccorso istruttorio per la 

totale omissione del DGUE, 
o scatta l'esclusione

automatica? 
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LA NATURA DEL DGUE 

Semplificazione, non ostacolo. 

i I 

• 11 DGUE è un'autodichiarazione standardizzata per dimostrare i requisiti.
• La sua funzione è snellire gli oneri, non bloccare la gara.

I I 'contenitore' (il file DGUE) non vale più del 'contenuto' (i requisiti posseduti). 
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LA FUNZIONE DEL 

SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Salvare l'offerta migliore. 
• È uno strumento di leale collaborazione per sanare carenze formali.
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• L'obiettivo è la massima partecipazione: la PA non deve perdere l'opportunità
di selezionare il concorrente migliore per un vizio facilmente emendabile.

L'errore formale non deve prevalere sulla sostanza se i requisiti esistono. 
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L'INTERPRETAZIONE 

DELL'ART. 101 

La congiunzione 'O' è decisiva. 
• La norma {Art. 101 D.lgs. 36/2023) permette di integrare 'ogni elemento

mancante' della documentazione trasmessa con la domanda 'O' con il DGUE.
• Il Consiglio di Stato conferma: la legge prevede espressamente di rimediare anche

se manca uno dei due documenti.

Nessun 'limite quantitativo": si può integrare anche un documento del tutto assente. 
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I CIPI DEL RISULTATO 

E DELLA FIDUCIA 

Direttiva anti-formalistica. 
(Risultato) (Fiducia) 

• Principio del Risultato (Art. 1): Il diritto • Principio della Fiducia (Art. 2):
non deve rallentare la missione pubblica. Valorizzare la buona fede tra PA e
Bisogna selezionare l'offerta migliore. imprese.

Vietato il formalismo inutile che danneggia l'interesse pubblico penalizzando 
operatori meritevoli. 
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IL LIMITE DEL SOCCORSO 

ISTRUTTORIO 

lmmodificabilità dell'offerta. 
• 11 soccorso istruttorio sana i documenti amministrativi, ma non può mai

essere usato per modificare l'offerta tecnica o economica.
• Non si può avviare un negoziato o presentare una "nuova offerta" post­

scadenza.

Sì a completare i documenti mancanti, No a cambiare il contenuto dell'offerta 
1n gara. 
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FOCUS: LA 

DISCREZIONALITA 

TECNICA 

11 contesto della gestione rifiuti. 

La ricorrente contestava anche l'offerta tecnica 

(gestione rifiuti/benna frantoio). Il Consiglio di 

Stato chiarisce: 

• Il Giudice non sostituisce la PA.

• Il sindacato è 'pieno ma non sostitutivo'.

• Il Giudice controlla logicità e coerenza, ma

non rifà i calcoli tecnici se l'offerta non è

manifestamente illogica.
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CONSIGLI PRATICI 

PER LE STAZIONI 
APPALTANTI (PA) 

• Non escludere
automaticamente per
mancanza del DGUE.

• Attivare sempre il soccorso
istruttorio se i requisiti sono
recuperabili.
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PER LE IMPRESE 

• Caricare sempre tutti i
documenti con attenzione.

• Se capita un errore,
rispondere immediatamente
alla richiesta di soccorso senza
modificare l'offerta.
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articolo completo su La settimana giuridica https://lasettimanagiuridica.it/2026/02/24/soccorso-istruttorio-si-soccorso-istruttorio-no-questo-e-il-dilemma-stefano-oricchio/




